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Заповед № 33/15.09.2025г.


Система 
за мотивиране и поощряване на персонала в ДГ „Мир”-Мездра с разновъзрастова група с. Долна Кремена с морални и материални награди 
за учебната 2025/2026г.


Обосновка
	Системата за поощрение на персонала е разработена въз основа на Наредба № 15 за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти, където в чл. 31 (1) 21. Директорът поощрява и награждава педагогически специалисти и непедагогически персонал.

           	Глен Доман - физиотерапевт и един от основателите на Института за развитие на човешкия потенциал във Филаделфия,  в резултат на дългогодишни наблюдения забелязва, че „продуктът на успеха“ е високата мотивация, а ниската мотивация е „продукт на провала“. Успехът създава мотивация, а провалът разрушаване.

Доказано работещи принципи за мотивация:
· Позитивното отношение мотивира. 
· Удоволствието мотивира. Радостта мотивира. 
· Да се чувстваш значим, мотивира.
· Успехът мотивира.
· Личният интерес мотивира.
· Яснотата мотивира.

Мотивация на персонала е ключът към подобряване на качеството и резултатите от работата! 

Мотивация на персонала в организацията – това са дейности, насочени към подсъзнанието на човек, когато той има желание да работи ефективно и ефективно да изпълнява служебните си задължения. Мотивация на персонала е набор от материални и нематериални стимули, предназначени да гарантират качествена и продуктивна работа на служителите, както и начин за привличане на най-талантливите специалисти и тяхното задържане. 

Настоящата Система за поощряване на персонала с морални и материални награди цели да обедини усилията на педагогическите и непедагогическите специалисти от ДГ „Мир” – Мездра в изграждането на подходяща атмосфера, в която всеки да бъде мотивиран и насърчаван така, че да развива максимално своите способности и да изразява себе си, като вижда отражението от дейността си чрез отношението и оценката на другите.
	

Принципи, обосноваващи и обезпечаващи процеса на поощрение с награди:
· Обоснованост и аргументираност на процеса;
· Обективност при проследяване на участието или оценяването на резултата;
· Премахване на етикирането и фаворизирането;
· Дипломатичност при награждаването.


Критерии за участие: 
· Привлечени деца в образователната институция;
· Активно участие в дейностите на детската градина;
· Инициативност и старание при изпълнение на възложена задача;
· Учтив тон и изслушване на другия;
· Прояви на толерантност;
· Работа в екип;
· Колегиалност;
· Проява на самоконтрол.
	

Видове награди от директора - учредяват се за отлични постижения и резултати в дейността на детската градина:
· Грамота – присъжда се на служители с принос в издигане престижа на институцията и постигнати високи успехи;
· Статуетка/медал – присъжда се на „Учител, помощник-възпитател, служител на годината“

Процедура по избор на „Учител, помощник-възпитател, служител на годината“:
· Комисия по организация на церемонията, изготвя критерии (те са актуализират за учебната година);
· Обобщават се резултатите от анонимното гласуване и се определят номинации  в различни области.
Процедура за награждаване
· Всички заедно обсъждат и правят предложения за награждаването по определен повод, участие или представяне в дейност или събитие;
· Комисията по награди и поощрения обобщава предложенията и ги предлага за гласуване на общо събрание, заедно с видовете награди;
· Одобрените предложения се утвърждават със заповед на директора;
· Преминава се към процедура за награждаване, чрез осигуряване на подходящи условия: тържествена обстановка; присъствие на колеги;
медийно отразяване.


Оповестяване на поощряването с морални и материални награди пред колегите:  
Оповестяването на Системата за поощряване с морални и материални награди пред колегите ще синхронизира действията  между служителите по посока усъвършенстване на  техните способности, иновативност и инициативност за утвърждаване на детската градина като желана и предпочитана в община Мездра.


· Публично празнуване заслугите на персонала: техният професионализъм и надеждност заслужават похвала.

· Изказване на лична благодарност: имейл до служителя с думи на похвала, като кажете колко много го оценявате.

· Неочаквани и неангажиращи подаръци.


Системата за мотивиране и поощряване на персонала в ДГ „Мир”, гр. Мездра е изготвена и приета на педагогически съвет с протокол № 1/15.09.2025г. и утвърдена със Заповед № 33/15.09.2025г.  на директора на ДГ „Мир”, гр. Мездра.
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